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YONETMENI

Turkiye'nin son yirmi yilda Afrika'ya yénelik agilim politikasi, bugin artik kita genelinde saha-
ya yansiyan somut bir etkiye dénusti. Ancak bu etkinin kalici ve strdirilebilir olmasi, yalnizca
siyasi iliskiler veya buyukelgilik agmakla degil; ticaret, yatinm, egitim, saglik ve insan kaynagdi
gelistirme gibi ¢cok boyutlu bir strateji ile mimkan.

Kita, yakin gelecedin ekonomik ve demografik merkezlerinden biri olacak. Dolayisiyla Tirkiye'nin
bugin atacagi adimlar, yalnizca dig politikayr degil, Turkiye'nin kiresel ekonomik konumlanma-
sini da belirleyecek.

Bolgesel Bloklara Gére STA Zamani

Afrika tek bir ekonomik yapi degil. ECOWAS'tan SADC'ye, COMESA'dan EAC'ye uzanan bdlge-
sel bloklar, ticaretin igsledigi gergcek mekanizmalari olusturuyor. Turkiye'nin bu tabloya bakarak
bolgesel bazli Serbest Ticaret Anlagmalari (STA) stratejisi gelistirmesi, kitadaki ekonomik etkisini
katlayabilir.

Oncelik siralamasi da aslinda kendini belli ediyor: Kenya, Nijerya, Guiney Afrika, Gana, Fas ve
Cezayir.

Bu Ulkeler ya Turkiye ile yuksek ticaret hacmine sahip ya da blyuk potansiyel barindiriyor. Dog-
ru mizakere ekipleri ve guclu diplomatik koordinasyonla bu ulkelerle imzalanacak STA'lar, Turki-
ye'yi Afrika pazarlarinda daha kalici bir aktére dénustirebilir.
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Mizakere Masasinda Tirkiye'nin Avantaji

Afrika Ulkelerinin dnemli bir kisminda teknik kapasite siniri, STA streglerini dogal olarak yavas-
latiyor. Turkiye'nin bu noktada teknik destek sunarak mizakere sirecini hizlandirmasi, iki tarafin
da kazangl gikacagi bir model yaratabilir.

Ticaret Bakanhgi'nin mizakere ekiplerini gliglendirmesi, dis temsilciliklerin saha verilerini Anka-
ra'ya tasimasi ve strecin kurumsal hale getirilmesi artik bir ihtiyag.

Diplomasiyi Ticaretle Birlegtirmek .
|

Kitada diplomasi, siyasi iligkilerle g - ' WAV N
sinirh degil; hatta codu zaman ti- S ¥k
caret diplomasisi gok daha belirle-
yici. Bu nedenle Turkiye'nin is din- S
yasini da siirece daha derin sekildegg e
katmasi sart.

Cumhurbaskanligi ve Disisleri

koordinasyonunda daha sik tica-
ret heyetleri, is insanlarinin Afrika
ulkeleriyle dogrudan temas kurdu- £ =

Ju ticaret misyonlari, DEIK ve TOBB'un daha aktif rol Gstlenmesi, Turkiye'nin Afrika pazarindaki
hareket alanini genisletebilir.

Ayrica Afrika Birligi ve bolgesel drgutlerle “kurumsal STA platformlarn” kurulmasi, Turkiye'nin kita-
da kalici ekonomik varlik géstermesine zemin hazirlar.
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Yatirrm Anlagsmalarinda Yeni Dénem

Turkiye'nin Afrika’daki yatinmlari artiyor, ancak bu yatirimlarin hukuki zemini halé eski anlag-
malar Gzerine kurulu. Yatinmlarin Korunmasi Anlagmalari (YKA) ve gifte vergilendirmeyi énleme
duzenlemelerinin guincellenmesi, Turk sirketlerinin sahadaki glvenini artiracaktir.

Yeni anlagmalar igin en ¢ok dne ¢ikan ulkeler: Etiyopya, Sudan, Senegal ve Kenya.

Bu Ulkelerde Turk sirketleri sahada aktif ve potansiyel yuksek. Ayrica yerel hikimetlerle ortak
izleme komiteleri olusturmak, karsiliklh giiven mekanizmasini giglendirebilir.

Lojistik Gli¢ Olmadan Ticaret Biiyiimez

THY'nin Afrika ugus aginin genigligi Turkiye'nin en 6nemli avantaji. Ancak kara ve deniz lojistigi
ayni dizeyde degilse, STA'larin tUm etkisi sahaya yansimiyor.

Liman yatirimlar, lojistik merkezler ve serbest bolgeler...
Turkiye'nin Afrika’daki ekonomik gelecegdi buylk dl¢ctide bu alanlarda atacagdi adimlara bagh.

Sahadaki Gézler ve Kulaklar
Afrika'daki Turk buyukelciliklerinin sahadaki bilgiyi Ankara'ya tasiyan birer ekonomik istihbarat
merkezine ddénlsmesi gerekiyor. Bu sayede hem is diinyasi hem de hikimet politikalarn daha

gercekgei bir veri tabanina oturabilir.

Ticaret musavirlerinin sayisinin artirilmasi ve dogrudan sirketlerle bad kurmalari, Turkiye'nin kita
politikasini guglendirecek bir bagska adim.
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Afrika'nin Temkinlilik Bariyerini Asmak

Afrika Ulkeleri, sémurge gecmisi nedeniyle dis ticaret anlagsmalarinda daima temkinli. Tarkiye'nin
avantajl ise bu noktada éne c¢ikiyor:

Turkiye Afrika'ya esit ortaklik, kazan-kazan modeli ve kalkinma odakli bir yaklasim sunuyor.

Bu yaklasim;

* altyapi yatirimlari,

* teknoloji transferi,

« yerel istihdam yaratma kapasitesi

ile daha guclu hale getirilebilir.

Ozellikle TIKA, Maarif Vakfi ve Turk ézel sektériniin kitadaki etkinligi, Turkiye'nin gtivenilir ortak
algisini perginliyor.

Pilot Ulkelerle Hizl Sonug

Tum Afrika'yr ayni anda kusatmak mimkin degil. Bu nedenle birkag “pilot tlke" ile baslanmasi,
hem Turkiye'nin mizakere kapasitesini guclendirir hem de érnek basarill modeller yaratir.

* Kenya: Mlzakereye en hazir Ulke.

» Gana: Dinamik ekonomi ve Turkiye'ye acgik kapi.

« Senegal: Istikrarli ve Turkiye'ye yakin.

* Fas — Cezayir: Kokli ekonomik iligkiler.

Bu Ulkelerde atilacak hizli adimlar, diger Afrika Ulkeleri icin referans niteligi tasir.

Afrika'nin en kritik acigi mesleki beceri ve insan kaynagdi. Turkiye'nin burada ciddi bir avantaiji
var.

‘org | FIEAE tmaarifvakfi
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Burs Programlar ve Akademik isbirlikleri

Turkiye'nin verdigi burslarin Afrika 6ézelinde artirimasi, Turkiye'nin kitada uzun vadeli bad kurma-
sinin en etkili yolu. Yalnizca lisans degil, yiksek lisans, doktora ve teknik editim odakli program-
lar tercih edilmeli.

Turkiye'de egitim goren Afrikali 6grencilerin kendi Ulkelerine dondugunde Tirkiye'ye dénlk
olumlu algiyr giglendirdigi bilinen bir gergek.

Ortak Universiteler ve Mesleki Egitim Merkezleri

Senegal’den Somali'ye, Nijer'den Kenya'ya uzanan bir hatta Turk-Afrika Teknik Kolejleri kurul-
masi, Afrika’nin en blyUk eksikligi olan mesleki egitim agidini kapatacak nitelikte.

Enerji, tanm teknolojisi, saglik, ICT ve lojistik gibi alanlarda ortak mifredatlar olusturmak, Turki-
ye'nin uzmanlik alanlarini kitaya tasiyacaktir.

Dijital Egitim ve Saglikta isbirligi

EBA benzeri dijital platformlarin Afrika'ya uyarlanmasi, 6gretmen egditimi programlari ve mobil
egitim siniflan kitanin geng nidfusuna dogrudan dokunan projeler. Turkiye, kiz cocuklarinin STEM
alanlarina katihmini destekleyen projeler gelistirebilir.

Saglik alaninda ise yerel personel yetistirmek, hastane ingasindan ¢cok daha degerli. Tele-tip,
mobil klinikler ve saha egitimleri, Turkiye'nin bu alanda uzun vadeli bir ortak olarak gérilmesini
saglar.

Mesleki Beceri: Tiirkiye'nin En Biiyiik ihracat Kalemi Olabilir
insaat, tekstil, gida, tarim, makine... Turkiye bu sektérlerde ciddi bir bilgi birikimine sahip. Afri-

ka'da kurulacak mesleki egitim merkezleri, TOBB ve MEB destekli belgelendirme sistemleri ve
kisa sureli staj programlari, Turkiye'nin kitadaki sayginhdini artirir.



o 2

Tarkiye-Afrika Talent Bridge gibi girigimlerle firmalar ve gengler arasinda kdprt kurulmasi da bu
etkiyi glglendirecektir. Ote yandan kadin girisimciligi merkezleri, mikro kredi programlari, dijital
beceri egitimleri dnemli bir yumusak gu¢ kaynagidir. Bu girisimlere de énem verilmelidir.

Sonug: Turkiye Afrika'da Kalici Bir Oyun Kurucu Olabilir

Afrika'da kalici etki yaratmak, gtintbirlik politikalarla degil, uzun vadeli, cok katmanli ve insan
odakl bir stratejiyle mimkindur.

Turkiye'nin avantaji, sémirge geg¢misi olmayan ve Afrika'da given uyandiran bir aktér olmasidir.
Bu avantaj, dogru stratejiyle birlestiginde Turkiye'yi Afrika'nin en etkili kalkinma ortaklarindan
biri haline getirebilir.

Surdurdlebilir etki igin yol haritasi agik:

+ STA ve YKA'larin glincellenmesi,

* lojistik altyapinin giglendirilmesi,

* diplomatik ve ticari koordinasyonun artirilmasi,

+ egitim ve saglikta insan kaynagdina yatirim,

* Afrika gengligiyle gugli baglar kurulmasi...

Eger Turkiye bu butlincll yaklagimi strdurirse, Afrika’'nin geleceginde yalnizca bir aktér dedil,
kilit bir ortak olarak yerini saglamlastiracaktir.
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YONETMENI

Turkiye'nin Afrika‘da kalici bir aktére dénlismesi icin dnemli basliklarin bazilarini dinki yazimda
ele almistim. Bu yazida ise konunun bir baska stratejik boyutuna gegiyoruz. Bu kez odagimiz,
Afrika'nin gelecegini sekillendiren, ulasim ve lojistik aglari, dijital baglantilar ve savunma igbirligi
gibi kritik alanlar olacak.

Ulkemizin kitayla iliskilerinde yalnizca ticaret ve kiiltirel baglar degil; altyapidan siber giivenli-
ge, havaciliktan savunma sanayiine uzanan daha kapsamli bir igbirligi mimarisi belirleyici ola-
cak. Bu bélimde genel itibariyle, Turkiye'nin bu alanlarda nasil bir yol haritasi gizebilecegini,
hangi firsatlarin éne ¢iktigini ve sahadaki rekabetin hangi dinamiklerle sekillendiginin detaylari-
na bakacagiz.

Ulasim ve Baglantisalligi Gl¢lendirmek

Afrika bugln dinyanin en buyuk altyapi agigina sahip kitasi. Bu durum, Turkiye gibi glc¢li mi-
teahhitlik gelenegdine, lojistik kabiliyete ve havacilik vizyonuna sahip ulkeler i¢in ayni zamanda
buylk firsat penceresi anlamina geliyor.

Kitada Turkiye'nin baglantisaligi giglendirmek igin g temel stitun éne gikiyor:

1) Fiziksel altyap,
2) Dijital entegrasyon
3) Diplomatik, finansal-kurumsal isbirligi

Havayolu Baglantilarinin Giiglendirilmesi

Turkiye'nin Afrika’da en gériintr marka guci hig kugkusuz THY. Ancak heniiz hala dogrudan
baglantinin olmadidi ¢ok sayida bagkent ve ticaret merkezi var.

Bu nedenle; THY'nin ugus adinin i¢ bdlgelere genisletilmesi, havaalani modernizasyonu, pist
rehabilitasyonu, terminal insasi, Turk firmalarinin hava trafik yénetimi, kargo altyapisi ve ba-
kim-onarim (MRO) tesisleri kurmasi gibi adimlar, Turkiye'nin kitadaki gérinirliguna artirmakla
kalmayip, ayni zamanda Afrika igi ticaretin damarlarina da baglanmasini saglayacaktir.
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Deniz Yolu ve Liman Yatirimlarinin Artinimasi

Afrika kiyillarinda liman rekabeti artik yalnizca ekonomik degil, jeopolitik bir yarisa déntsmus
durumda. Cin, BAE, Hindistan ve Avrupa Ulkeleri liman zincirleri olustururken, Turkiye'nin YILPORT
vb. gibi global lgekli isletmecilik tecribesine sahip firmalari kritik bir avantaj sunuyor.
Turkiye'nin bu konuda atabilecegdi adimlari su sekilde siralayabiliriz:

* Dogu ve Bati Afrika kiyllarinda Turk isletmeli lojistik merkezleri kurmak,

* Liman isletme ihalelerine aktif bicimde girmek,

* Turk ihracati icin Ro-Ro hatlari ve deniz koridorlari olugturmak.

Bu yatinmlar, Tarkiye'nin yalnizca ticari varligini degil, lojistik hakimiyetini de pekistirir distince-
sindeyim.

Kara ve Demir Yolu Projeleri

Turk mateahhitleri halihazirda Afrika'da gigli bir konuma sahip. Bunu daha ileri tasimak igin,
Trans-Afrika otoyollarinda rol Ustlenmek, tlkeler arasi kombine tasimacilik hatlar gelistirmek,
metro, tramvay ve BRT gibi sehir i¢i ulagim projelerine odaklanmak gibi projelerin Gzerine disu-
ndlmesinin elzem oldugu kanaatindeyim.

Bu tur projeler, Turkiye'nin kitanin altyapi haritasinda daha etkili olmasini saglar. Yalnizca mu-
hendislik degil, ayni zamanda yumusak gii¢ ve uzun vadeli bad anlamina gelir.
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Lojistik Merkezler ve Depolama Agi

Turkiye'nin Afrika'ya ihracatinda en bu-
yuk engel cogu zaman mesafeden ¢ok
lojistik gecikmeden kaynaklaniyor. Bu
nedenle kitanin doért bir yaninda kuru-
lacak bolgesel Turk Lojistik Merkezleri, ' : "
hem dagditim siresini kisaltip hem de - ‘# = i
Tark Granlerinin rekabet glcuni artira- !-E- A = ‘!EJE@J“

e ———————

bilir. Uzun vadede Turkiye—Afrika ara-
sinda entegre bir tedarik zinciri olus-
turmak mumkuindur ve bunun uzerine

caligiimalidir. s : ﬁl,

Dijital Baglantisalligin Giiglendirilmesi

Afrika'nin dijital dénlistimu, dnimizdeki on yilin en kritik rekabet alanlarindan biridir. Tarkiye'nin
teknoloji firmalari dijital altyapi projelerine odaklanmalidir.

Fiber optik aglar, veri merkezleri, e-ticaret altyapilari ve yapay zeka destekli akilli ulagim sis-
temlerine yapilacak yatirimlar yalnizca ekonomik degil; ayni zamanda gelecedin diplomatik
baglarini giglendiren stratejik hamleler olarak éne ¢ikmaktadir.

Finansman ve Ortak Yatirrm Modelleri

Afrika projelerinde finansman en az teknik kapasite kadar belirleyici rol Ustlenmektedir. Turki-
ye'nin elindeki Eximbank mekanizmasi, Afrika yatinmlarinda daha yaygin kullanilabilir.

Buna ek olarak; Turkiye—Afrika Ortak Altyapi Fonu, risk sigortasi ve yatinm garantisi modelleri
gelistirilerek Turk 6zel sektérinin kitada daha cesur adimlar atmasinin 6ni agilabilir.

Yerel is Giicti ve Teknik Egitim isbirlikleri

Turk firmalarinin Afrika’'da yurattaga buyik projelerin tam kapasite basariya ulagsmasi igin yerel
is gucune yatirm sart.

Ulastirma akademileri, teknik egitim merkezleri ve saha egitim programlari yalnizca istihdam
yaratmaz; ayni zamanda Turkiye'nin kitadaki imajini giglendirir. Bu nedenle saydidim konu bas-
liklarinin da tzerinde durulmasi ve projelerin hayata gegirilmesi buyik énem tagimaktadir.

Diplomatik ve Kurumsal isbirliklerinin Giiglendirilmesi

Afrika'da ulasim ve lojistik aglarini kalici ve strdurilebilir hale getirmenin yolu yalnizca fiziki ya-
tinmlardan degil, glclu bir diplomatik mimariden gegiyor. Bu agidan Turkiye'nin Afrika Birligi ve
bolgesel dérgutlerle (ECOWAS, EAC, SADC) kuracadi yapisal igbirlikleri kritik 6nem tasiyor.

Kita igi ticareti hizlandiran gimrik kolaylastirma anlagmalari, hem transit gegislerde maliyetleri
dustrecek hem de Turk sirketlerinin kita genelindeki operasyon kabiliyetini artiracaktir. Ayrica
“Turkiye—Afrika Lojistik ve Ulasim Forumu”nun yillik dizenli bir platforma déntgmesi, taraflar
arasinda diuzenli temasin kurumsallagmasini sadlayarak, sahadaki projelerin koordinasyonunu
guglendirecek ve yeni ortakliklarin &nlint agacaktir.
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PT-4 /13. inis
PT-4/13. Landing

BAYRAKTAR

JKIZILELMA

Savunma ve Giivenlik Boyutu

Altyapi projeleri glivenlik olmadan anlamini yitirir. Deniz givenligi, kara yollarinda gtvenli
gegis, kritik hatlarin korunmasi gibi konular bu iliski aginin en kritik yeridir. Tum bunlar savunma
sanayi alanindaki isbirligini ulastirma projelerinin dogal bir pargasina dénusturiyor. Bu asa-
mada halihazirda BAYKAR, ASELSAN, TUSAS gibi firmalarin Grinleri kita genelinde farkl ihti-
yaglara uygun ¢ézimler sunarak pazar payini genigletmektedir. Bunun artarak stirmesi gerek-
mektedir.

Deniz korsanh@ina karsi isbirligi, ortak deniz devriye gugleri, ulastirma altyapilarinin gavenligi
icin teknoloji ve egitim destegi, Turkiye'nin savunma sanayiindeki birikimini Afrika'ya agarken,
kita Ulkeleriyle stratejik ortaklik diizeyini de yukseltir.

Gelecegi inga Eden Ulke Turkiye

Afrika, altyapi acgidi ile teknoloji atilimini
ayni anda yasayan bir kita. Turkiye ise
hem yapim gtict hem dijital kapasitesi
hem de savunma sanayii ile bu dénu-
sUmun dogal bir ortadi olabilecek bir
konumda.

EQer Turkiye, ulastirma projelerini diji-
tal baglantisallik ve givenlik boyutuyla
entegre ederse; sadece Afrika'ya mal
satan degil, Afrika'nin gelecegdini insa
eden aktoérlerden biri haline gelir distn-
cesindeyim.
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Turkiye'nin Afrika'daki varh@ini strdirulebilir kilmanin yollarini ele aldigimiz yazi dizisinin ilk iki
boéluminde, kitanin ekonomik potansiyelini, ulasim aglarini, dijital baglantisalligi ve savunma
isbirligini masaya yatirmistik.

Uclincti balimde ise Tirkiye—Afrika iliskilerinin daha uzun vadeli ve derinlikli bir boyutuna yé-
neliyoruz. Bu yazida, diplomatik iliskiler, kurumsal ortakliklar, ekonomik isbirligi ve kulttrel-dil
eksenli etkilesimleri ele alacagiz.

CuUnku bir Glkenin sahada biraktigi kalici iz, yalnizca yatinmlarin bayukliaguyle dedil; diplomasi
masasindaki adiridi, kurumlar arasi etkilesimi ve toplumsal baglariyla da él¢ulir. Bu bélim-
de Turkiye'nin kitada gugld, itibarli ve strekliligi olan bir aktér kimligi olusturabilmesi icin hangi
araglara, hangi yéntemlere ve nasil bir vizyona ihtiya¢ duydugunu anlatmaya ¢alisacagim.

Diplomatik Temsil Agini Giiglendirmek

Turkiye son yillarda Afrika'da biyukelgilik sayisini ciddi oranda artirdi. Ancak hala temsil edil-
meyen Ulkeler bulunuyor. Bu bosluklar, diplomatik gérinurlik ve etki gict agisindan énemli
kayiplara yol acabilir.

Biyukelcilik ve Konsolosluk Agi

Yeni buyukelcilikler ve bolgesel konsolosluk ofisleri, Turkiye'nin kita genelindeki erisimini genisle-
tebilir.

Mevcut elciliklerin personel kapasitesi guclendiriimeli; 6zellikle ekonomi, kiltir ve kamu diplo-
masisi alanlarinda uzman kadrolar artirlmal.

Elciliklerde kultur, genglik ve egditim ataseliklerinin sayisinin artirilmasi; Turk kilttrind tanitan film
haftalar, mutfak etkinlikleri, paneller gibi calismalarla “yerel diplomasi” gluglendirilebilir.
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Bu tUr yumusak gt¢ adimlari, Turkiye'yi sadece bir ticaret ortadi olmaktan ¢ikarip “toplumsal
olarak taninan ve kabul edilen bir aktér” haline getirir.
Kurumlar Arasi Isbirligini Derinlegtirmek

Kita ile iligkilerde en blyuk eksikliklerden biri, kurumlarin ayri ayrn ¢calismasiydi. Artik bunun de-
gismesi gerekiyor.

TURKIYE NIN

Ortak Afrika Strateji Plani C* i . o 3
' AFRIKA BUYUKELCILIKLERI

Disisleri Bakanhg, TiKA, YTB, THY, Maarif
Vakfi, Yunus Emre Enstitlst ve Turk Exim- K - "’ »
bank gibi kurumlar arasinda, Afrika'ya : ‘
ozel ortak bir strateji plani hazirlanmali.

Bu plan hem kaynaklarin etkin kullani-
mini saglar hem de sahadaki yansimayi
guglendirir.

Tiurkiye—Afrika Ortak Platformlan
Bakanliklar arasi ortak komisyonlar ve
tematik zirveler (Dodu Afrika—Turkiye,

Bati Afrika—Turkiye gibi) dizenlenebilir.

Bu platformlar, siyasi iletisimi kurumsal-

?i?mlvsrl Y DA; YKENVA

DEMOKRATIK (- s
Turkiye'nin 2002'de HURIY
12 olan Afrika'daki
buyukelcilik sayisi 43'e
ulasti. Yakin zamanda
Gine Bissau'da acilacak
buyUkelgilikle bu say
44'e yikselecek. Hedef
ise 54 Ulkelik kitada
49 buyukelcilige ulasmak.

K
CUMHURIYETI
\  E

MADAGASKAR

GUNEY AFRIKA
CUMHURIYETI

lastirarak surekliligi saglar.

Ekonomik Diplomasi

Afrika'nin ekonomik geleceginde Turkiye'nin daha fazla yer almasinin yolu, sahada gugla ticari
temsil ve dogdru finansman modellerinden gegiyor.

Ticaret Musavirliklerinin Artinlmasi
Mevcut ticaret musavirliklerinin hem sayisi hem kapasitesi genisletilmeli.

Ulke bazli risk analizleri, yatinm firsatlari, sektér raporlarn olusturularak Tiirk is diinyasinin karar
alma surecleri desteklenmeli.

Ortak Yatinnm Projeleri ve Eximbank Modelleri

Enerji, tarm, su yonetimi, saglk ve insaat gibi sektérlerde
ortak Uretim ve teknoloji transferi projeleri 6ne ¢ikiyor.

Eximbank'in Afrika igin &zel kredi paketleri, Turk sirketlerinin
rekabet avantajini artirabilir.

THY'nin Stratejik Roli
Yalnizca bir havayolu degil, bir “baglanti kurma makinesi”

olarak THY; yeni destinasyonlar, artan kargo kapasitesi ve
lojistik aglarla ticari iligkileri bluyUten bir gl¢ ¢arpani olabilir.
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Egitim ve Kultir isbirlikleri

Bir Ulkenin kalici etki yaratmasinin en yumusak ama en gugliu yolu kilttrel ve egitim temelli iligki-
lerin ingasidir.

Burslar ve Akademik Programiar
Turkiye'nin verdigi burslarin Afrika kontenjanlar ylkseltilebilir.
Turkiye—Afrika ortak teknik Universiteleri veya mesleki enstitller kurulabilir.

Muhendislikten tarima, sagliktan bilisime uzanan ortak programlar, uzun vadeli baglara dénu-
sur.

Maarif Vakfi ve Ortak Mifredatlar

Maarif okullarinin yayginlastiriimasi, yerel hikimetlerle ortak mifredat gelistiriimesi Turkiye'ye
kita genelinde benzersiz bir egitim ortakhd alani agar.

Dil ve Kulttr Merkezlerinin Yayginlastiriimasi

Turkge 6gretimi icin Universitelerle anlagmalar, Yunus Emre Enstitiisi merkezlerinin artirlmasi;
kaltdrel yakinhk Gretmenin en pratik araclarindan biridir.

Glven Veren Devlet Kimligi

Turkiye'nin Afrika'da en ¢ok takdir edilen yénlerinden biri, krize hizli midahale kapasitesidir.
Baris ve Glivenlik Alaninda isbirligi

Polis, jandarma ve askeri egitim programlarinin artirlmasi,

Terdr, sinir guvenligi ve siber guvenlik i¢in ortak ¢alisma gruplari,

Afrika devletlerinin kurumsal kapasitesini gliglendirir.

insani Diplomasi

TiKA, AFAD ve Kizilay'in projeleri; kuraklik, kithk, saglk krizleri gibi alanlarda hizl midahale ka-
pasitesini artirarak Turkiye'ye pozitif algi kazandirir.
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Medya ve Kamu Diplomasisi: Géruniirliigii Kurumsallagtirmak

TRT Afrika ve Medya isbirligi

TRT'nin Afrika'ya yénelik 6zel yayinlar
yapmasi veya bdlgesel burolar kurmasi,
Turkiye'nin anlatisini kitada daha goéri-
nar kilabilir.

Yerel gazetecilere Turkiye'de medya
egitim programlari verilmesi ise, karsilikli
anlayisi gtglendirir.

Sosyal Medya Diplomasi Stratejisi

Buyukelciliklerin dijital iletisimini yerel
dillere uyarlamak, Afrika’daki geng nu-
fusla bag kurmanin en etkili yollarindan
biri.

Ozel Sektér ve STK'larin Dahil Edilmesi
Turkiye'nin Afrika vizyonunun yalnizca
devlet kurumlariyla sinirl kalmasi bek-

lenemez. is diinyasi ve sivil toplumun
sahaya aktif katihmi sart.

Is Diinyasi igin Platformlar

DEIK Afrika is Konseylerinin kapasitesi biyutilmeli,

Turkiye—Afrika is Forumu yillik ve tematik bir yapiya kavusmaili.
Ozel sektdrin talepleri, diplomatik masaya dogrudan yansitimali.
Sivil Toplum ve Akademik Aglar

Kadin girisimciligi, genclik projeleri, teknoloji girisimleri, ortak distince kurulusu ¢alismalari; top-
lumdan topluma baglarn giglenmesini saglar.

Sonug olarak, Turkiye'nin Afrika'daki diplomatik ve kurumsal varligini artirmasi igin en énem-

li husus sureklilik, yerel intiyaglara duyarlilik ve gok katmanli bir stratejidir. Diplomasi, ekonomi,
egitim, guvenlik ve kilttr alanlarinin esgidimli sekilde ¢alismasi, Turkiye—Afrika iligkilerinin hem
derinlesmesini hem de kalici partnerliklere dénigsmesini saglayacaktir.

Eger Turkiye, ulastirma projelerini dijital baglantisallik ve glvenlik boyutuyla entegre ederse;
sadece Afrika'ya mal satan degil, Afrika'nin gelecegdini inga eden aktérlerden biri haline gelir
duguncesindeyim.
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Turkiye'nin Afrika'daki varligini stirdurdlebilir kilmanin farkl boyutlarini ele aldigim yazi dizisinin
4. boluminde bu kez, iligkilerin en kritik ve en hassas katmanina odaklanmak istiyorum.

Nedir bu katmanlar?

Yerel aktoérleri dogru anlamak, sémirgeci olmayan ve esit ortakliga dayal bir iletisim dili kurmak
ve isbirligini istikrarl bir zemine oturtmak.

Ulkemizin kitadaki her adimi ancak yerel dinamikleri, toplum yapisini, siyasi dengeleri ve tarihsel
hafizayi dikkate aldigi dlgiide anlam kazanabilir. Daha dnce de belirttigim gibi, Afrika'da kalic
bir etki birakmanin yolu, teknik projelerden veya ekonomik yatinmlardan énce, karsilikh saygiya
dayali bir iliski mimarisini insa etmekten gegiyor. Bu bélimde Turkiye'nin sahada gliven lreten,
yerel hassasiyetleri gdzeten ve uzun vadeli ortakliklar kurmasini mimkian kilacak temel ilkeleri
ele almaya ¢alisacagim.

Yerel Ortaklarla Uzun Vadeli ve Saygin iligkiler Kurmak

Tarkiye'nin son yirmi yilda Afrika'da actidi yeni sayfa artik olgunluk dénemine giriyor. Ancak

bu dénemin saglikl ilerleyebilmesi, yalnizca diplomatik agilislar ya da ekonomik anlagsmalarla
sinirl bir cabaya degil, yerel dinamikleri anlayan, sémtrgeci olmayan, karsilikli saygiya dayal
bir ortaklik vizyonuna ihtiyag duyuyor. Bugiin Afrika‘da Turkiye'nin en biylk avantaji, gegmisten
tasinan bir sémirge yukinin olmamasi. Fakat bu avantaji korumak, ancak sahada dogdru iligki
modelleri kurmakla mimkuan olur.

Yerel Dinamikleri Dikkate Alan "Dinle-Ogren-Ortak OI” Yaklagimi
Afrika'da basarili olmanin altin kurali, yerel gergeklikleri anlamaktan gegiyor. Turkiye'nin her

Ulkede toplumsal yapidan ekonomik énceliklere, etnik-dini dengelerden siyasi hassasiyetlere
kadar genis bir perspektifte analiz yapmasi artik bir zorunluluktur.
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TURKIYE MAARIF VAKFI
TURKISH MAARIF FOUNDATION

EGITIME DEC},

Yerel danismanlik mekanizmalarinin giglendirilmesi yani, biyukelgiliklerde yerel uzman kadro-
larinin artirlmasi, proje gelistirme sureglerine yerel akademisyenlerin, STK'larin ve is diinyasinin
dahil edilmesi gibi basliklar, Turkiye'ye sahada bluytk avantaj saglar. Politikalar yerel bilgiye
dayanmadikga sadlikli bir etki yaratmasi mimkin degildir.

Sémiirgeci Olmayan, Esit Ortakhiga Dayali Bir iletisim
"Kazan-kazan" sézden éte pratik hale getirilmeli

Turkiye'nin en blyuk “diplomatik sermayesi”, kitada sémirgeci bir gegmise sahip olmamasidir.
Bu nedenle "kazan-kazan” anlayisinin sadece sdylemde degil, uygulamada da karsilik bulmasi
gerekiyor.

Projelerin Afrikall muhataplarla birlikte tasarlanmasi, ortak mulkiyet modellerinin (6rn: 50-50
ortakliklar, ortak yénetim kurullari) artirimasi ve seffaf bir iletisimle Turkiye'nin gercek niyetinin
“isbirligi ve ortak kalkinma” oldugunun anlatilmasi biylk énem tasiyor. Turkiye, Afrika'da "esit
ortak” profilini guglendirdikge gliven duygusu da kalici hale gelecektir.

Egitim, Kapasite Gelistirme ve insan Yatinmina Odaklanmak

Turkiye'nin Afrika'daki en etkili yumusak gu¢ alani kuskusuz egitim. Turkiye Burslari programinin
daha genis cografyalara yayllmasi, mezun aglarinin aktif sekilde desteklenmesi ve Turkiye—Afri-
ka Mezun Dernekleri’'nin kurumsallastiriimasinin sahada ciddi bir bad kuracadi kanaatindeyim.

Bunun yaninda mesleki egitim, teknik okullar, 6gretmen egditim projeleri ve zanaat—girigimci-
lik programlarn TiKA, Maarif ve YEE araciligiyla yayginlastirilabilir. Ortak iniversiteler, arastirma
merkezleri ve dzellikle sadlik, tarim, su yénetimi ve yenilenebilir enerji alanlarinda ortak labora-
tuvarlarin kurulmasi Turkiye'nin uzun vadeli etkisini giglendirecektir.
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Yerel is Ekosistemiyle Samimi ve Adil Ekonomik Ortakliklar

Afrika'da is yapan Turk sirketlerinin sadece “ihale alip gitmek” yerine yerel ortaklarla uzun vadeli
yatinm modelleri gelistirmesi artik stratejik bir gereklilik.

Projelerde en az %70 yerel istihdam hedefinin benimsenmesi, teknoloji transferinin artirilmasi
ve know-how paylasimi hem Turkiye'nin imajini gtiglendirir hem de projelerin strdurulebilirligini
garantiler.

Ayrica KOBI-KOBI isbirligi potansiyeli, ortak markalar, franchise modelleri ve yerel Giretim yapila-
riyla desteklenerek Turkiye'nin ekonomik varligini tabana yayabilir.

Sivil Toplum, Kiiltir ve Halk Diplomasisinin Giliglendirilmesi

Afrika'da toplumun kalbine dokunan ¢alismalar, devletler arasi iliskilerden ¢ok daha kalici etki
birakir. Kizilay, TIKA, Diyanet Vakfi gibi kurumlarin yerel STK'larla ortak projeler yiriitmesi; YE-
E'nin merkez sayisini artirarak toplum tabanli kilttrel galismalari genisletmesi bu agidan kritik
éneme sahiptir.

Turkce 6grenen genclerle yerel toplum arasinda kurulan kulttrel kdprler, Turkiye'nin bdlgedeki
pozitif algisini blyUttyor. Ayrica yerel medya ile ortak projeler, gazetecilik egitimleri ve ortak
TV-radyo yapimlari iletisim boyutunu glc¢lendiren bir baska alandir ve bu yénde ¢alismalara
egilim gdstermek elzemdir.




22 [0 BOLUM &

Uzun Vadeli Giivenlik ve istikrar Ortakhg

Guvenlik alaninda saglanan isbirligi, ancak “i¢ islerine karismama” ilkesi net bigimde korunursa
saygin bir zemine oturabilir. Polis ve askeri egitim programlarinin seffaf kriterlere dayanmasi,
insan haklari vurgusunun agik sekilde yapilmasi Turkiye'nin givenlik destedini daha kabul edile-
bilir kilar.

Kriz ve afet yonetimi, saglik krizleriyle micadele, erken uyari sistemleri ve ortak tatbikatlar ise
uzun vadeli bir givenlik mimarisinin ana unsurlandir.

Yerel ihtiyaglara Duyarli ve Gériinen Bir Diplomatik Varlik

Afrika'da diplomasi yalnizca devletler arasi temaslarla sinirl kalamaz. Blyukelgiliklerin yerel
dilde iletisim yUratmesi, halkin gtinlik hayatina dokunan kiigiik ama etkili projeler gelistirmesi
Turkiye'nin sahadaki géruntrlGguni artirir.

Yerel yonetisim modelleriyle uyum

Projelerin yerel kalkinma planlariyla uyumlu olmasi, merkezi hiikimet ile yerel yénetimler arasin-
da dikkatli bir denge gézetilmesi ve bu sureclerin seffaf bicimde yuriattlmesi diplomatik itibar

guglendirecek bir diger baslktir.

Turkiye, bu cercevede hareket ettiginde Afrika'da yalnizca ekonomik degil, insani, kilturel ve
diplomatik derinligi olan kalici iligkiler kurabilir.
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Tarkiye'nin Afrika'daki varligini stirdurdlebilir kilmanin kritik basliklarini ele aldigimiz yazi dizisi-
nin besinci bdliminde bu kez kitanin en stratejik G¢ alaning, enerji, maden ve tarim igbirligine
odaklanmak istiyorum. Afrika'nin zengin dogal kaynaklari, hizla buytyen nifusu ve genis tarm
potansiyeli; Turkiye icin yalnizca ekonomik firsatlar degil, ayni zamanda uzun vadeli ortakliklar
kurmak adina biylk bir stratejik alan sunuyor.

Ancak bu isbirliginin gergek anlamda deger Uretmesi, sadece kaynaklara erisim arayigina de-
gil, karsilikli fayda, strdurdlebilirlik, gevresel hassasiyet ve yerel kalkinmayi gézeten bir ortaklk
modeline bagdli. Bu bdlumde Turkiye'nin enerji arz gtvenligini guglendirecek, maden sahalarin-
da adil ortakliklar olusturacak ve tarimda kazan-kazan mantigini sahaya yansitacak politika
Onerilerini degerlendirmeye ¢alisacagim.

Enerji, Maden ve Tanim Alanlarinda Surdiirilebilir isbirligi

Turkiye'nin Afrika ile enerji, maden ve tarim sektdrlerinde surdurilebilir, uzun vadeli ve karsilikli
faydaya dayali isbirligi kurmasini ve gelistirmesini saglayacak buttncul bir yol haritasi ile ilerle-
mesi gerektigini dusundyorum.

Nasil mi?

Uzun vadeli ortakliklar ve “Temiz Enerji” odakli yaklagim ile... Simdi bu politikalan kapsamli bir
sekilde degerlendirelim.

Yenilenebilir Enerji Ortakliklan
Afrika, dinyanin en yuksek guineslenme surelerine, giigl rizgar koridorlarina ve genis jeotermal
sahalarina sahip kitasi. Ancak bu potansiyel hala tam anlamiyla degerlendirilebilmis degil. Iste

tam bu noktada Tirkiye igin buyuk bir firsat alani doJuyor.

Turk ener;ji sirketlerinin Afrika Ulkeleriyle ortak GES ve RES sirketleri kurmasi, yalnizca yatinm
acisindan degil, yerel kapasitenin guglendirilmesi agisindan da kritik. Burada uygulanabilecek
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“kurulum + bakim + eg@itim" modeli, sahadaki teknik bilgi birikimini yerellestirerek projenin uzun
vadeli sturdurdlebilirligini garanti eder.

Enerji Uretiminde “Yerel Kapasite Gelistirme”
Teknik personel yetistirmek icin mihendislik ve bakim-onarim akademileri kurulabilir.

Turkiye—Afrika Yenilenebilir Enerji Arastirma Merkezleri, teknolojik yeniliklerin iki tarafli gelistiril-
mesine imkan taniyacaktir.

Bircok Afrika Ulkesinde problemlerin asil kaynagdi tretim dedil, daditim altyapisidir. Turkiye'nin
yUksek tecrlbe sahibi oldugu eneriji iletim ve daditim projeleri de burada énemli bir rol oynaya-
bilir dislincesindeyim.

Dogal Gaz ve Petrolde Uzun Vadeli Stratejik Modeller

Afrika dogal gaz ve petrol agisindan zengin bir cografya. Ancak bu kaynaklarin degerlendi-
rilmesinde ciddi altyapi eksiklikleri bulunuyor. Turkiye icin burada iki temel igbirli§i modeli 6ne
cikiyor:

1- Arama ve Sondaqj isbirligi

TPAQO'nun Afrika'daki arama projelerine katihmi genisletilebilir.

Turk sondaj gemileriyle ortak sahalarda faaliyet yaratilebilir.
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2- Rafineri ve Depolama Altyapisi

Afrika'nin pek ¢ok Ulkesi petrol Uretiyor fakat rafine Grln sikintisi gekiyor.

Tarkiye, rafineri ve depolama altyapisi yatirimlari ile hem kendi enerji arz guvenligini guclendirir
hem de Afrika Ulkelerine katma deger sadlar. Ulkemizin bu alanda yatirm + teknoloji ortakliklari
kurmasi elzemdir.

Maden: Seffaf, Ortak Deger Yaratan ve Yerel Kalkinmayi Destekleyen Model

Madencilik sektori isbirligi s6z konusu oldugunda en hassas alanlardan biridir. Tarkiye'nin bura-
da atmasi gereken adim net: S6mirgeci dedil, ortak deger yaratan, seffaf bir model.

* Esitlik¢i Ortakliklar

* %50-50 ortak isletme modelleri,

* Yerel istihdam zorunlulugu (%70 yerel is gucu),

* Maden mihendisligi okullari ve teknik meslek lisesi yatinmlari...

Bu adimlar, yerel halkin da projeye dahil olmasini ve gelir paylasiminin adil sekilde yapilmasini
saglar.

Cevresel Standartlar ve Sosyal Projeler

Cevresel rehabilitasyon planlari, atik yonetimi, saglik ve icme suyu projeleri gibi sosyal yati-
nmlar, Turk sirketlerinin sahadaki guvenilirligini artinr. Bu tarz katkilar, Turkiye'nin “saygin ortak”
imajini oldukca guglendirir.

Stratejik Madenlerde Ortak Ar-Ge ve isleme Kapasitesi

Afrika; altin, lityum, kobalt, nikel, bakir, REE (Nadir Toprak Elementleri) gibi kritik madenlerde
kUresel tedarik zincirinin merkezinde yer almaktadir.
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Turkiye yalnizca ham maden ithalatina odaklanmak yerine Afrika'da, zenginlestirme tesisleri,

isleme fabrikalari, pil teknolojisine
yoénelik ara mal tretimi gibi yati-
rimlara yonelirse hem Afrika'da bl-
yuk bir deger birakir hem de kendi
Uretim sektdrine tedarik gluvenligi
- saglar.

AR

+  ENERGY| MINING &'

Tarimda Ortak Uretim, Teknoloji
Transferi ve Gida Guvenligi

A

l‘ P R &
‘JA ‘éhlﬁ

Afrika'nin gelecegi tarimda. Ancak
kita, dinya topraklarinin yarisindan
fazlasi igslenebilir olmasina ragmen
sulama altyapisinin eksikligi nede-
niyle potansiyelinin gok gerisinde.

Ortak Tarim Bélgeleri

Turkiye, Afrika Ulkeleriyle ortak isletilen tanm bélgeleri (special agro-zones) kurarak tarmda bu-
yuk &lcekli tretim modelleri gelistirebilir. Ulkemizin, Turk ¢iftgiligi, tohumculuk, seracilik ve tarim
makineleri gibi tecribeleri Afrika'da ¢ok degerli olacaktir.

Sulama isbirligi

DSi'nin baraj, gélet, damla sulama projeleri konusundaki uzmanhg, Afrika’nin en temel tarim
sorunu olan sulama altyapisinin eksikligine merhem olabilir.

Mekanizasyon ve Tarim Teknolojisi

Turk tanm makinelerinin yerel montaji, yedek par¢ga merkezleri, onarim ve bakim tesisleri gibi
basliklar Afrika'da ¢iftciligi donustirme potansiyeline sahip énemli birer glicimuz olarak orta-
ya cikmaktadir. Yani Afrika ile kurulacak isbirliginde “Tanm Teknolojisi ve Mekanizasyon isbirligi”
kaginilmazdir.

Dijital Tarim ve Veri Paylasimi

Toprak analizi, erken uyari sistemleri ve verimli sulama teknolojileri igin Turkiye—Afrika Tarm Tek-
nolojisi Platformu kurulabilir, ortak Ar-Ge programlari diizenlenebilir dise digsinmekteyim.

Gida isleme Sanayisi

Ham drin degil, katma degerli Griin ortakhdi; paketleme, dondurma, lojistik merkezleri her iki
taraf icin de kazang saglar. Bu kalemler asla es gecgilmemelidir.

Ortak Fonlar ve Diizenleyici Cergcevenin Gii¢lendirilmesi
Turkiye'nin bu Ug¢ sektérde atacadr adimlarin finansal ve hukuki zeminle desteklenmesi gerekir.
* Turkiye—Afrika Enerji ve Tarim Yatirirm Fonu

* Eximbank Afrika finansman paketleri
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« Ortak sigorta (risk-sharing) mekanizmalari

+ Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalari

* Yatinm koruma anlasmalari

Tum bunlar hem Turk yatirmciyr hem de yerel ortaklarn koruyan yapilar olusturur.
Cok Katmanli Diplomasi

Turkiye, yalnizca hukimetlerle degil, bdlgesel érgutlerle (AU, ECOWAS, SADC), yerel yénetimler-
le, Universitelerle, is dinyasiyla, giftci birlikleri ve kooperatiflerle dogrudan temas kurmalidir.

Saygin, Surdiiriilebilir ve Esitlikci Bir Ortaklik

Tarkiye'nin Afrika'daki varligini uzun vadede giglendirmek, ancak gevresel duyarliigr yiksek,
yerel kalkinmayi gbzeten ve "esit ortaklik” temelli bir is modeliyle mimkindur.

Sonug olarak, projelerde gevresel ve sosyal etki analizlerinin zorunlu hale getirilmesi, Turki-
ye'nin sorumlu yatinmcei kimligini giglendirecek kritik bir adimdir. Ayni sekilde yerel halkla strekli
ve agik iletisim mekanizmalarinin kurulmasi, hem giiven ingsa eder hem de projelerin sahadaki
gergek ihtiyaglara gore sekillenmesini saglar. Genglere ve kadinlara yénelik istihdam, egitim ve
girisimcilik programlari ise, Turkiye'nin kitadaki kalkinma ortakligi vizyonunu somutlastiran en
etkili araglardir. Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin gérindr, strdurulebilir ve toplum odakl
bicimde yurutilmesi de dikkat edilmesi gereken énemli bir husustur.

Bu yaklagsimlar, Tarkiye'nin Afrika'da "esit ortak” ve “saygin yatirrmei” imajini oldukga guglendirir.
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YONETMENI

Turkiye'nin Afrika'daki konumlanigi son yillarda yalnizca ekonomik, kiltirel veya guvenlik baglik-
laryla sinirl olmayan, daha genis dlgekli bir jeopolitik gerceveye oturmus durumda. Kita bugin
kUresel glc¢ rekabetinin yeni sahnesi olurken, Turkiye'nin bu denklemde uzun vadeli, saygin ve
etkili bir aktér olarak kalabilmesinin temel sartlarindan biri de “stratejik tarafsizlik” ve “dengeli
dis politika” ilkesini istikrarl sekilde koruyabilmesidir.

Bu 6. ve son bélumde, Turkiye'nin Afrika'da blylk gug rekabetinin gdlgesine dismeden, kendi
bagimsiz diplomatik ¢izgisini nasil tahkim edebilecedini; yerel hassasiyetlere saygili, 6ngorile-
bilir ve ¢cok yénlu bir dig politika yaklasiminin kita ile iligkileri nasil guiglendirebilecedini degerlen-
dirmeye calisacagim.

Stratejik Tarafsizlik ve Dengeli Dig Politika

Turkiye'nin Afrika'da stratejik tarafsizlik ve dengeli dis politika ytritebilmesi mimkin mia? Gelin
birlikte bu sorunun cevabini arayalim.

Turkiye'nin Afrika'daki varligi son yillarda énemli élglide derinlesti. Ekonomiden egitime, savun-
madan insani yardima uzanan genis bir yelpazede kurulan iliskiler, artik sadece ikili temaslarla
sinirl dedil; kitanin tamamini kapsayan ¢ok katmanl bir stratejik yonelim haline geldi.

Ancak su gercek géz ardi edilemez: Afrika bugin ABD, Cin, Rusya, AB, Hindistan ve Kérfez l-
kelerinin yogun rekabet sahasi. Boyle bir ortamda Tirkiye'nin uzun vadeli, glvenilir ve etkili bir
aktor olarak kalabilmesinin en kritik unsuru stratejik tarafsizlik ve dengeli dis politika gizgisini
koruyabilmesidir. Bu politikanin nasil yurGtilebilecegdine dair kapsamli bir yol haritasi olusturul-
maldir.
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Tarafsizhigin Gekirdegi: ilkeler Tabanh Diplomasi

Stratejik tarafsizlik, ancak ilkeler tabanl bir dis politika ile mimkunduar. Turkiye'nin Afrika'da
“Ulkelere karsi degil, politikalar tGzerinden pozisyon alma” yaklasimini benimsemesi gerekiyor. Bu
yaklasim sayesinde Turkiye:

» Buyuk gug rekabetinin tarafi gibi gérinmez,

* Her Ulke ile gikar-merkezli, esitlikgi iliskiler kurar,

» Guven veren, 6ngdrulebilir bir aktér haline gelir.

Afrika'nin hassas siyasi dengeleri, seffaf, tutarli ve gizli ittifak gérintlistiinden uzak bir diploma-
si gerektiriyor. Turkiye'nin uzun vadeli stratejik gizgisini net hale getirmesi, sahada glven inga
eden ana unsur olacaktir disincesindeyim.

Cok Boyutlu isbirligi: Tek Bir Glice Yakinlagmayi Engelleyen Model

Bugin Afrika'da tek bir glice yakinlasmak, diger aktorlerle iliskilerde maliyet tretiyor. Bu neden-
le Turkiye'nin goklu ortaklik stratejisi hem gergekci hem de gereklidir.

Turkiye, Afrika'da ayni anda:
* AB ile tarim ve gevre programlari,

+ Cinile altyapi ve ticaret,
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* ABD ile saglik ve guvenlik,
« Korfez Ulkeleriyle finans ve yatirm,

« Afrika Ulkelerinin kendisiyle yerel kal-
kinma projeleri

yurUterek dengeli, esnek ve bagdimsiz
bir pozisyon yakalayabilir.

Bu modelin 6zl sudur: Herkesle isbirligi,
kimseye bagimli olmama.

Bu ¢ok yonlulagun kurumsal zemini
ise Afrika Birligi ve bolgesel érgutlerle
(ECOWAS, SADC, IGAD, EAC, CEMAC)

kuran bir aktor degil, “Afrika’nin kurumsal paydasi” haline getirir.
Giivenlik Politikalarinda Tarafsizlik: Dikkatli ve Dengeli Yaklagim

Turkiye'nin Afrika'daki glvenlik politikasi, askeri yiginaga degdil; kapasite gelistirme, egitim ve
teknik destek yaklasimina dayanmalidir.

Somali, Libya ve Sahel gibi hassas bolgelerde tek bir grubun ya da faction'in yaninda gérin-
mek uzun vadede riskli olabilir.
Bu nedenle Turkiye, bélgede ¢6zim odakli arabuluculuk mekanizmasini glglendirmelidir.

Terérle micadele editimi verilebilir, polis ve askeri akademilerde ortak programlar yurttulebilir
ancak ¢atismalarin tarafi olarak algilanmaktan kesinlikle kaginiimalidir.

Sudan barig gérismeleri, Somali-Kenya anlasmazhd veya Sahel glvenlik mimarisi gibi konular-
da Turkiye, arabulucu veya kolaylastirici rol tstlenebilir.

Ekonomik Diplomasi ile Siyasi Tarafsizigin Dengelenmesi

Tarafsizigin sahadaki en gérantr dayanagi, yatirim ve ticari iligkilerin siyasi gindemden bagim-
siz yaratdlmesidir.

Turkiye'nin Afrika'daki ekonomik yaklasimi; ticari kriterlere dayanmali, yerel ortaklari giclendir-
meli ve tek tarafll kazang yerine ortak deder tUretmek lGzerine olmalidir.

Yerel ortakli ve politikadan badimsiz yatirrm modelleri Turkiye'nin sayginh@ini artirir. Béylece Tur-
kiye'nin, “siyasi gindem ihraci” yaptig algisi kirilr ve “adil ortak” kimligi pekisir.

Tarafsizhgin En Giigli Destekgisi: Kamu Diplomasisi ve Yumusak Glg

TIKA, Maarif Vakfi, Yunus Emre Enstittist, Kizilay gibi kurumlarin kitadaki gérandrliigi, Turkiye'nin
tarafsiz ve insani imajini glglendiren en énemli araglardan biridir.

Bu kurumlarin; mezhep, siyasi grup veya etnik ayrnim gdézetmeden hizmet vermesi, egditim, saglk
ve insani yardim projelerini toplumun tim kesimlerine ulastirmasi ve yerel halkla gicli bag kur-
masi, Turkiye'ye buyuk avantaj saglar.
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Ayrica egitim ve sadlik isbirlikleri (burslar, hastane projeleri, kriz yardimlar) Turkiye'nin “tarafsiz
ve insani aktér” imajini hayli gtiglendirir.

Biyiik Guiglerle Dengeli iligkiler

Afrika'da ABD, Cin, AB, Rusya ve Korfez Ulkeleri ile iligkilerde denge gézetmek, Turkiye'nin ba-
gimsizliginin temelidir.

Bu dengeyi su kombinasyonla saglamak mimkindur:

+ Cin ile rekabet etmeyen altyapi-lojistik projeleri,

* AB ile uyumlu kalkinma ve gevre programlari,

+ ABD ile saglik, yoksullukla micadele ve guvenlik isbirlidi,

* Korfez ile ortak yatinm fonlari,

+ Afrika Ulkeleriyle esit ortaklik modelleri.

Bu yaklasim Turkiye'yi “bagimsiz ve dzerk” bir aktér haline getirir.
Tarafsizhgin Sahadaki Garantisi: Yerel Toplumlarla Dogrudan Temas

Afrika'da hikimetler degisebilir, siyasi dengeler oynayabilir; ancak yerel toplumun glvenini
kazanan aktér sahada kalici olur. Halkla ve STK'larla temas ¢ok énemlidir!

Bu nedenle Turkiye'nin; genclik gruplari, ¢iftci birlikleri, geleneksel ve dini liderler ve sivil toplum
kuruluglar ile dogrudan temas kurmasi stratejik Snem tasir.

Toplumsal algl yénetimi dogru yapilmali ve yerel halkin Turkiye'nin sémuirgeci olmadigi, yatirim
karsiiginda siyasi taviz beklemedigdi ve yerel kapasiteyi gelistirmeye odaklandigi mesajini alma-
st saglanmalidir.

Bu sekilde Turkiye, Afrika’da hem saygin, hem badimsiz, hem de etkili bir aktér olarak konumla-
nabilir.
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